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And the purpose of development is to 
create an enabling environment for 
people to enjoy long, healthy, and 
creative lives (Mahbub Ul-Haq, 1990)
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MENGAPA PERLU MENGKAJI ULANG 
KINERJA PENCAPAIAN IPM JABAR?

• Indeks Pembangunan Manusia (IPM) 
digunakan untuk mengukur kemajuan 
pembangunan manusia daerah.

• Pengukuran Indeks Pembangunan Manusia 
(IPM) hanya menilai skor akhir, dan 
mengabaikan perbedaan:
⚬ Beban pelayanan yang harus dilayani tiap 

daerah.
⚬ Kemampuan keuangan tiap daerah.

• Harus ada upaya penilaian kinerja yg 
mempertimbangkan kedua hal tsb.



APA YANG TELAH KAMI LAKUKAN?

Menghitung komitmen pencapaian 
pembangunan manusia daerah kabupaten 
dan kota di Jawa Barat dengan 
mempertimbangkan:

1.Beban layanan
2.Kemampuan/kapasitas anggaran

Harapan: 
“Menilai upaya dan kinerja daerah secara 
lebih fair!”



SKOR IPM 2019-2023

Selama 2019-2023, urutan 
skoring IPM

Peringkat teratas:
1.Kota Bandung
2.Kota Bekasi
3.Kota Depok

Peringkat terendah
1.Kab. Cianjur
2.Kab. Tasik
3.Kab. Garut 



INDEKS PEMBANGUNAN 
MANUSIA



NO NAMA DAERAH

IPM
TOTAL ANGGARAN PERKAPITA 

(2019-2023)

UNIT COST 

(RP PER POINT KENAIKAN)

RANGKING

2019 2023
SELISIH KENAIKAN

  2019-2023
SKOR IPM KENAIKAN IPM

EFISIENSI UNIT

  COST

(A) (B) (C) (D) (E) (F) (G) (H) (I) (J)

1 KAB. BANDUNG 72,41 73,74 1,33 7639254 5743800 10 23 9

2 KAB. BANDUNG BARAT 68,27 69,61 1,34 8568572 6394457 20 22 10

3 KAB. BEKASI 73,99 75,76 1,77 8733401 4934125 8 7 7

4 KAB. BOGOR 70,65 71,78 1,13 7543125 6675332 16 27 11

5 KAB. CIAMIS 70,39 72,05 1,66 11181618 6735915 15 9 13

6 KAB. CIANJUR 65,38 66,55 1,17 8651100 7394103 27 25 16

7 KAB. CIREBON 68,69 70,95 2,26 8428104 3728364 17 2 1

8 KAB. GARUT 66,22 68,11 1,89 8839399 4676931 25 6 4

9 KAB. INDRAMAYU 66,97 69,25 2,28 9786565 4292353 22 1 2

10 KAB. KARAWANG 70,86 72,35 1,49 9998164 6710177 13 17 12

11 KAB. KUNINGAN 69,12 70,72 1,6 12416906 7760566 18 14 17

12 KAB. MAJALENGKA 67,52 67,52 1,61 12579197 7813166 23 13 18

13 KAB. PANGANDARAN 68,21 69,38 1,17 17524925 14978569 21 26 26

14 KAB. PURWAKARTA 70,67 72,09 1,42 12014506 8460920 14 19 21

15 KAB. SUBANG 68,69 70,7 2,01 9570027 4761208 19 4 5

16 KAB. SUKABUMI 66,87 68,49 1,62 8015706 4947967 24 11 8

17 KAB. SUMEDANG 71,46 73,18 1,72 12508313 7272275 11 8 15

18 KAB. TASIKMALAYA 65,64 67,76 2,12 9537106 4498635 26 3 3

19 KOTA BANDUNG 81,62 83,04 1.142 12763627 8988470 1 20 22

20 KOTA BANJAR 71,75 73,08 1,33 20441840 15369804 12 24 27

21 KOTA BEKASI 81,59 83,03 1,44 10151133 7049398 2 18 14

22 KOTA BOGOR 76,23 77,85 1,62 12663099 7816728 5 12 19

23 KOTA CIMAHI 78,11 79,46 1,35 12298963 9110343 4 21 24

24 KOTA CIREBON 74,92 76,46 1,54 22829162 14824131 6 16 25

25 KOTA DEPOK 80,82 82,38 1,56 7623283 4886720 3 15 6

26 KOTA SUKABUMI 74,31 76,32 2,01 18137581 9023672 7 5 23

27 KOTA TASIKMALAYA 72,84 74,47 1,63 13424664 8235990 9 10 20

KINERJA PENCAPAIAN IPM 2019-2023



KINERJA PENCAPAIAN IPM 2019-2023

Alokasi anggaran sepertinya 
berbanding terbalik dengan 
kinerja pencapaian IPM

Pencapaian tinggi & unit cost 
rendah: 
Kab. Cirebon 
(Rp.3.728.364 perkapita per 1 
point IPM)

Pencapaian rendah & unit 
cost tinggi: 
Kota Banjar
(Rp.15.369.804 perkapita per 1 
point IPM)



KINERJA PENCAPAIAN IPM 2019-2023
Alokasi anggaran tidak 
berbanding lurus dengan 
kinerja pencapaian IPM

Kab. Pangandaran, Kota 
Banjar dan Kota Cirebon 
perlu memperbaiki 
perencanaan dan 
penganggarannya agar 
lebih efisien, dan 
memperhatikan 
kegiatannya agar tepat 
sasaran.



PENDIDIKAN



NO NAMA DAERAH

RLS
TOTAL ANGGARAN PERKAPITA 

(2019-2023)

UNIT COST 

(RP PER POINT KENAIKAN)

RANGKING

2019 2023
SELISIH KENAIKAN

  2019-2023
SKOR RLS KENAIKAN RLS

EFISIENSI UNIT

  COST

(A) (B) (C) (D) (E) (F) (G) (H) (I) (J)

1 KAB. BANDUNG 8,78 9.125 0,345 20308990 58866637 10 16 9

2 KAB. BANDUNG BARAT 8,25 8.305 0,055 24971144 454020804 14 27 27

3 KAB. BEKASI 8.915 9.485 0,57 23114155 40551149 8 8 5

4 KAB. BOGOR 8.295 8,5 0,205 17847558 87061259 13 25 18

5 KAB. CIAMIS 7.725 8,1 0,375 39551642 105471045 16 14 23

6 KAB. CIANJUR 6,85 7,14 0,29 21026476 72505091 26 23 15

7 KAB. CIREBON 6,81 7.635 0,825 23831367 28886505 22 2 2

8 KAB. GARUT 7,5 7.815 0,315 22093136 70136939 21 19 14

9 KAB. INDRAMAYU 5.985 6,93 0,945 23957413 25351760 27 1 1

10 KAB. KARAWANG 7,63 7,98 0,35 22638523 64681496 17 15 11

11 KAB. KUNINGAN 7.455 7.895 0,44 42253573 96030847 20 13 22

12 KAB. MAJALENGKA 7.045 7,5 0,455 31647042 69553938 23 11 13

13 KAB. PANGANDARAN 7,79 8.805 0,295 43271825 146684153 18 22 25

14 KAB. PURWAKARTA 8.115 8.245 0,13 28636861 220283549 15 26 26

15 KAB. SUBANG 6.705 7,51 0,715 27413083 38339976 24 4 4

16 KAB. SUKABUMI 7,21 7,45 0,24 20538571 84827380 25 24 17

17 KAB. SUMEDANG 8,27 8.715 0,445 39781076 89395676 12 12 19

18 KAB. TASIKMALAYA 7,37 7.965 0,595 32827312 55171954 19 5 8

19 KOTA BANDUNG 10,74 11.065 0,325 30280029 93169319 4 18 20

20 KOTA BANJAR 8.565 8.875 0,31 40920183 132000591 11 20 24

21 KOTA BEKASI 11.325 11.905 0,58 25760165 44414078 1 6 7

22 KOTA BOGOR 10.305 10,64 0,335 22955168 68522888 5 17 12

23 KOTA CIMAHI 10,83 11.315 0,485 30480055 62845474 3 10 10

24 KOTA CIREBON 9,88 10.395 0,515 37572122 72955576 6 9 16

25 KOTA DEPOK 11.005 11.585 0,58 20196551 34821639 2 7 3

26 KOTA SUKABUMI 9,65 10.395 0,745 31542156 42338464 7 3 6

27 KOTA TASIKMALAYA 9.175 9.485 0,31 29660890 95680291 9 21 21

KINERJA PENCAPAIAN RLS 2019-2023



KINERJA PENCAPAIAN RLS 2019-2023

Alokasi anggaran sepertinya 
berbanding terbalik dengan 
kinerja pencapaian RLS

Pencapaian tinggi & unit cost 
rendah: 
Kab. Indramayu 
(Rp.25.351.760 perkapita per 1 
point RLS)

Pencapaian rendah & unit 
cost tinggi: 
Kab. Bandung Barat
(Rp.454.020.804 perkapita per 1 
point RLS)



KINERJA PENCAPAIAN RLS 2019-2023
Alokasi anggaran tidak 
berbanding lurus dengan 
kinerja pencapaian RLS

Kab. Bandung Barat, 
Kab. Purwakarta dan 
Kab. Pangandaran perlu 
memperbaiki 
perencanaan dan 
penganggarannya agar 
lebih efisien, dan 
memperhatikan 
kegiatannya agar tepat 
sasaran.

Kab. Bandung

Kab. Bandung Barat

Kab. BekasiKab. Bogor
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Kab. Cianjur
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Kab. Majalengka

Kab. Pangandaran

Kab. Purwakarta

Kab. Subang
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Kab. Sumedang
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Kota Banjar
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KESEHATAN



NO NAMA DAERAH

UHH
TOTAL ANGGARAN PERKAPITA 

(2019-2023)

UNIT COST 

(RP PER POINT KENAIKAN)

RANGKING

2019 2023
SELISIH KENAIKAN

  2019-2023
SKOR UHH KENAIKAN UHH

EFISIENSI UNIT

  COST

(A) (B) (C) (D) (E) (F) (G) (H) (I) (J)

1 KAB. BANDUNG 73,34 74,35 1,01 1690211 1673476 8 19 6

2 KAB. BANDUNG BARAT 72,12 73,15 1.025 1595471 1556557 12 18 4

3 KAB. BEKASI 73,5 74,38 0,875 1689815 1931217 6 27 9

4 KAB. BOGOR 70,96 71,96 1.005 1731617 1723002 21 21 7

5 KAB. CIAMIS 71,52 72,62 1,1 2301833 2092576 17 8 13

6 KAB. CIANJUR 69,86 70,84 0,98 2179495 2223975 26 22 15

7 KAB. CIREBON 71,76 72,81 1.045 2055705 1967182 16 13 11

8 KAB. GARUT 71,16 72,12 0,96 1751202 1824168 20 23 8

9 KAB. INDRAMAYU 71,31 72,51 1.195 2371187 1984257 18 3 12

10 KAB. KARAWANG 71,92 72,95 1,03 2018498 1959707 15 16 10

11 KAB. KUNINGAN 73,29 74,37 1,08 2459535 2277347 7 11 16

12 KAB. MAJALENGKA 69,91 71,1 1,19 2867539 2409697 25 4 18

13 KAB. PANGANDARAN 71,06 72,22 1,16 4231140 3647534 19 6 24

14 KAB. PURWAKARTA 70,74 71,76 1.045 2248570 2151742 24 14 14

15 KAB. SUBANG 72,07 73,29 1,22 1894434 1552815 9 1 3

16 KAB. SUKABUMI 70,67 71,88 1.215 1733981 1427145 22 2 1

17 KAB. SUMEDANG 72,23 73,24 1,01 2666730 2640327 10 20 20

18 KAB. TASIKMALAYA 69,15 70,24 1.085 1800435 1659387 27 10 5

19 KOTA BANDUNG 74,08 75,11 1,03 3049840 2961009 3 17 22

20 KOTA BANJAR 70,73 71,84 1,11 5495560 4950955 23 7 25

21 KOTA BEKASI 74,84 75,77 0,935 2400060 2566909 1 26 19

22 KOTA BOGOR 73,36 74,53 1,17 2784568 2379973 5 5 17

23 KOTA CIMAHI 73,83 74,87 1,04 3035677 2918920 4 15 21

24 KOTA CIREBON 72,07 73,13 1,06 8282710 7813877 13 12 27

25 KOTA DEPOK 74,34 75,3 0,955 1446993 1515176 2 25 2

26 KOTA SUKABUMI 72,2 73,16 0,96 6384743 6650774 11 24 26

27 KOTA TASIKMALAYA 71,9 72,97 1,1 3567669 3243335 14 9 22

KINERJA PENCAPAIAN UHH 2019-2023



KINERJA PENCAPAIAN UHH 2019-2023

Alokasi anggaran tidak 
berbanding lurus dengan 
kinerja pencapaian UHH

Pencapaian tinggi & unit cost 
rendah: 
Kab. Sukabumi 
(Rp.1.427.145 perkapita per 1 
point UHH)

Pencapaian rendah & unit 
cost tinggi: 
Kota Cirebon
(Rp.7.813.877 perkapita per 1 
point UHH)



KINERJA PENCAPAIAN UHH 2019-2023
Alokasi anggaran tidak 
berbanding lurus dengan 
kinerja pencapaian UHH

Kota Cirebon, Kota 
Sukabumi, dan Kota 
Banjar perlu 
memperbaiki 
perencanaan dan 
penganggarannya agar 
lebih efisien, dan 
memperhatikan 
kegiatannya agar tepat 
sasaran.



EKONOMI



NO NAMA DAERAH

PPP  (000) TOTAL ANGGARAN PERKAPITA  

(000)

(2019-2023)

UNIT COST 

(RP PER POINT KENAIKAN)

RANGKING

2019 2023
SELISIH KENAIKAN

  2019-2023
SKOR PPP KENAIKAN PPP

EFISIENSI UNIT

  COST

(A) (B) (C) (D) (E) (F) (G) (H) (I) (J)

1 KAB. BANDUNG 11720 12099 379 1636,98 4,32 16 21 16

2 KAB. BANDUNG BARAT 8607 9308 701 2296,02 3,28 24 9 13

3 KAB. BEKASI 13091 13409 319 1544,24 4,85 9 25 19

4 KAB. BOGOR 11670 12468 798 1640,9 2,06 13 6 5

5 KAB. CIAMIS 10537 10823 287 1432,61 5,00 21 26 20

6 KAB. CIANJUR 8480 8829 350 1098,45 3,14 26 22 12

7 KAB. CIREBON 10743 11321 578 1103,73 1,91 14 13 2

8 KAB. GARUT 7864 8530 666 1141,96 1,72 27 10 1

9 KAB. INDRAMAYU 11194 11681 487 1668,08 3,43 18 17 14

10 KAB. KARAWANG 12430 13318 888 2344,76 2,64 8 2 8

11 KAB. KUNINGAN 10597 10918 321 1685,3 5,52 20 24 22

12 KAB. MAJALENGKA 10408 10866 458 3345,84 7,50 19 18 25

13 KAB. PANGANDARAN 10418 10343 -75 1824,77 -24,33 22 0 27

14 KAB. PURWAKARTA 12809 13637 829 2210,3 2,67 5 27 9

15 KAB. SUBANG 11919 12411 492 1406,49 2,86 10 16 11

16 KAB. SUKABUMI 9999 10540 541 1533,14 2,83 23 14 10

17 KAB. SUMEDANG 11872 12671 799 1620,68 2,03 15 5 4

18 KAB. TASIKMALAYA 8743 9247 504 1199,53 2,38 25 15 6

19 KOTA BANDUNG 19963 20707 1014 1998,59 1,97 1 1 3

20 KOTA BANJAR 11731 12354 624 3127,14 5,02 12 12 21

21 KOTA BEKASI 18648 18994 346 1882,25 5,45 2 23 23

22 KOTA BOGOR 13694 14562 868 3952,61 4,55 7 3 17

23 KOTA CIMAHI 13835 14241 407 1667,17 4,10 4 20 15

24 KOTA CIREBON 13798 14229 431 3297,45 7,66 6 19 26

25 KOTA DEPOK 18340 19096 756 1905,71 2,52 3 7 7

26 KOTA SUKABUMI 12979 13604 626 3540,09 5,66 11 11 24

27 KOTA TASIKMALAYA 10816 11528 712 3283,51 4,62 17 8 18

KINERJA PENCAPAIAN PPP 2019-2023



KINERJA PENCAPAIAN PPP 2019-2023

Alokasi anggaran tidak 
berbanding lurus dengan 
kinerja pencapaian PPP

Pencapaian tinggi & unit cost 
rendah: 
Kab. Garut
(Rp.1,72 perkapita per 1 point 
PPP)

Pencapaian rendah & unit 
cost tinggi:
Kab. Pangandaran
(Rp.-24,33 perkapita per 1 point 
PPP) 

Kota Cirebon
(Rp.7,66 perkapita per 1 point 
PPP)



KINERJA PENCAPAIAN PPP 2019-2023
Alokasi anggaran tidak 
berbanding lurus dengan 
kinerja pencapaian PPP

Kab. Pangandaran, Kota 
Cirebon dan Kab. 
Majalengka perlu 
memperbaiki 
perencanaan dan 
penganggarannya agar 
lebih efisien, dan 
memperhatikan 
kegiatannya agar tepat 
sasaran.



PENUTUP



KESIMPULAN

• Secara umum (kecuali PPP), hubungan pencapaian kinerja berbanding terbalik 
dengan unit cost. Pencapaian tertinggi bisa diperoleh dengan unit cost yg 
rendah. 

• Ini artinya, kabupaten yang efisien (pencapaian tinggi dg unit cost rendah) 
sudah baik dan cerdas dalam mengalokasikan anggaran dan menentukan 
program dan kegiatan.

• Unit cost tinggi (yang artinya alokasi perkapita tinggi) tidak menjamin selaras 
dengan pencapaian.

• Untuk meningkatkan IPM, unit cost: 
⚬ paling mahal adalah meningkatkan skor RLS
⚬ paling murah adalah meningkatkan skor PPP



KESIMPULAN

• Perlu kita dalami, program/ kegiatan/ belanja apa yg membuat pencapaian 
tinggi dengan unit cost yg rendah?
⚬ IPM: Kab. Cirebon
⚬ RLS: Kab. Indramayu
⚬ UHH: Kab. Sukabumi
⚬ PPP: Kab. Garut

• Dan sebaliknya, program/ kegiatan/ belanja apa yg membuat pencapaian 
rendah padahal unit cost-nya yg tinggi?
⚬ IPM: Kota Banjar
⚬ RLS: Kab. Bandung Barat
⚬ UHH: Kota. Cirebon
⚬ PPP: Kab. Pangandaran & Kota Cirebon



SARAN
• Perlu kajian lanjutan mengenai program/kegiatan/belanja apa yang bisa secara 

cepat dan efisien meningkatan skor IPM, RLS, UHH dan PPP
• Bappeda Provinsi dapat melakukan kajian ini secara periodik (misal setiap 3-5 

tahun sekali) untuk memantau perkembangan disetiap kabupaten/kota. Antisipasi 
penggunaan indeks lainnya, seperti Human Capital Index (Indeks Modal Manusia)

• Pemerintah Provinsi perlu menyiapkan skema Reward & Punishment untuk 
kabupaten/kota

• Bappeda Kabupaten/ Kota perlu 
⚬ Mengkaji, belajar dari daerah lain yang sukses;
⚬ Mengadopsi program/kegiatan/belanja yang bisa secara cepat dan efisien 

meningkatkan skor IPM, RLS, UHH dan PPP; dan sebaliknya
⚬ Menghilangkan program/kegiatan/belanja yang sifatnya tidak terkait langsung 

dan pemborosan.
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